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Abstract 
Family business is a major cause of many problems in the family 

system and family affairs. Complications that arise under the 

influence of family business eventually lead to the collapse of the 

family system. How the social and economic system of the world is 

intertwined with family businesses can be gauged from the statistics 

that 85% of Europe, 90% of the United States, 98% of the Gulf 

countries, 75% of Spain. While almost 90% of the economies of 

India and Pakistan are dependent on family business, the one-sided 

spectacle is that 90-95% of family businesses do not survive after the 

third generation. On the other hand, its failure rate is almost 100%. 

There is no doubt that the second meaning of the destruction of 

family business is the destruction of families. In the midst of this 

situation, we need to look at the issues that bring the family business 

and then the entire family system to the brink of collapse. 

Management in Family Businesses: Lack of Succession Planning of 

Succession, Mutual Mutability, Confusion of Domestic and Business 

Matters and Lack of Proper Determination of Ownership and 
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لاقی مسائل ا و ر  ا سلامی تعلیمات

 

 کہ خاندا نی نظام کے ا نتظامی، شرعی ا و ر  ا خ

 Rights. Indefinite status of participants in the partnership, negligence 

in the legal distribution of inheritance, non-existence of matters in 

writing and a series of ambiguities in matters. On the other hand, 

from the moral point of view: lack of compassion and the practice of 

deprivation of mercy, lack of justice, non-payment of zakat and 

financial rights and financial corruption and oppression and abuse. 

By solving these problems not only families can be saved and family 

affairs can be improved, but also joint family business can be 

successful and prosperous. These issues and solutions are mentioned 

in the article under review. 

Keywords: Family, business, partnership, Islam 

 تمہی 

مشترکہ   سبب  بڑا  ایک  کا  مسائل   گوناگوں  کے  امور  عائلی  اور  نظام  کاروبارخاندانی    (Family Business) خاندانی 

پنپنے والی پیچیدگیاں بالآخر خاندانی نظام کی تباہی کا سبب بنتی ہیں۔ پوری دنیا میں کس طرح معاشرتی  زیر اثرخاندانی کاروبار کے ۔ہے

فیصد، امریکا  85   رو سے یورپ کیاعداد و شمار کی میں جکڑا  ہواہے، ا س کا اندازہ اس سے کیا جا سکتا ہے کہ  نسزو معاشی نظام فیملی بز

فیصد معیشت کا دارومدار فیملی بزنس  90فیصد،جبکہ  انڈیا اور پاکستان کی تقریباً    75فیصد،اسپین کی    98فیصد، خلیجی ممالک کی  90کی  

باوجودطرفہ تم  اس کے  یہ ہے کہ  پر ہے، تاہم  باقی نہیں رہتے۔گویا  95سے90شا   ایک فیصد فیملی بزنسز تیسری نسل کے بعد 

طرف فیملی  بزنس ملکوں کی معیشت پرپوری طرح چھایا ہوا ہے تو دوسری جانب اس کی ناکامی کا تناسب بھی تقریباً سو فیصد کو چھورہا  

دوسرا مطلب خاندانوں کی تباہی ہے۔ اس صورت حال کے بیچ    ہے۔اس میں بھی کوئی شک نہیں کہ خاندانی کاروبار کی تباہی کا 

ئزہ لینے کی ضرورت ہے، جو فیملی بزنس اور پھر پورے فیملی سسٹم  کو تباہی کے دہانے لاکھڑا کرتے ہیں۔اس ہمیں ان مسائل کا جا 

جانشین کی  انتظامی حوالے سے:   میں  تناظر میں ان مشکلا ت و مسائل کا تحقیقی جائزہ لینے سے یہ بات سامنے آتی ہے کہ فیملی بزنسز

ان، باہم ایک دوسرے پر عدم اعتماد، گھریلو اور کاروباری معاملات کا گڈمڈ کا فقد (Succession Planning)درست تربیت 

کا عدم    خاندانی کاروبار کی شراکت میں شرکا کی حیثیت  شرعی حوالے سے:    ، جبکہہونا اور  ملکیت اور حقوق کی درست تعیین نہ ہونا

تیسری  ۔  معاملات  میں ابہام در ابہام کا سلسلہنا اور  کا تحریری شکل میں نہ ہو  معاملات  ،میراث کی شرعی تقسیم میں غفلتتعین،

صلہ رحمی کا فقدان اور قطع رحمی کا رواج،  عدل و انصاف کا فقدان، زکوۃ اور مالی حقوق کی عدم ادائیگی   اخلاقی حوالے سے:طرف  

و زیادتی   اور  مالی بدعنو اور ظلم  والی  جیسے مسائل  ..…انی  جڑ ہیں۔ ان مسائل کا حل کرنے سے نہ  اس خرابی کی  نسل در نسل پھیلنے 

صرف خاندانوں کا بچایا اور عائلی امور کو بہتری کے رخ پر گامزن کیا جا سکتا ہے، بلکہ مشترکہ خاندانی کاروبار بھی فلاح و کامرانی  

بالخصوص پاکستان میں سب سے  بزنس عائلی امور پر اثر انداز ہونے والا ایک ایسا عنصر ہے،  جو دنیا بھر فیملیسے ہمکنار ہو سکتے ہیں۔

زیادہ پایا جاتا ہے۔ اس کی اہمیت اور وسعت کا اندازہ گزشتہ سطور میں ہو چکا۔ ذیل میں ہم فیملی بزنس کے ایسے مسائل جو کہ سب  

دی حیثیت رکھنے  خاندانی نظام کی تباہی کا سبب بنتے ہیں،ان میں سے چند نہایت اہم اور بنیا ےسے پہلے فیملی بزنس اور پھر نتیجتاً پور

 والے مسائل کا ذکر یہاں کریں گے۔ ترتیب کے مطابق تین انواع کے الگ الگ مسائل اور ان کا حل یہاں پیش کیا جائے گا: 

 کا حل الف: انتظامی مسائل 
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ر )   4، شمار  4ا لقمر، جلد  
ب 
( 1022  د سمب   –ا کتو  

 کا حل  ب: شرعی مسائل 

 کا حل  ج: اخلاقی مسائل

 کا حل   الف : انتظامی مسائل  

 پہلا مسئلہ ۔ جانشین کی تیاری 

خاندانی کاروبار کے اہم موضوعات میں سے ایک نہایت اہم موضوع ''جانشینی کی منصوبہ بندی'' بھی ہے۔ یہ حقیقتاً ایک 

کاروبار کی اگلی نسل میں قابل اطمینان منتقلی اس کی کامیابی کے بغیر  اگلی   مشکل مرحلہ ہوتاہے۔  کاروبار کی  ممکن نہیں۔خاندانی 

  کچھ یوں ہے: نسل میں کامیاب منتقلی کا تناسب

 فیصد  30پہلی نسل سے دوسری نسل میں: صرف  

 فیصد 12دوسری سے تیسری نسل میں: صرف 

(فیصد  3تیسری سے چوتھی نسل میں: صرف 

1

( 

 دنیا کا ایک مشکل ترین کام ہے۔ دوسری جانب ملاحظہ یہ اعداد و شمار ظاہر کرتے ہیں کہ فیملی بزنسز کی اگلی نسلوں  میں منتقلی

  دنیا کے ترقی یافتہ ممالک میں مسائل کے حل اور بندوبست کے حوالے سے کیسا عمل پایا جاتا ہے: فرمائیے کہ

 صرف آدھے بزنسز کی مکمل ہے۔  Succession Planningمیں فیملی بزنسز سب سے زیادہ ہیں، مگر امریکا 

  میں لا چکے ہیں۔  خاندانی  کاروبار اپنا جانشینی کے منصوبے کو تحریری شکلفیصد  17ف صرکینیڈا میں  

 طے کیا ہے۔  (formalized) فیصد  خاندانی کاروباروں نے یہ معاملہ رسمی طور پر 10چین میں صرف 

(ہے۔  9.9 صرفلاطینی امریکا میں یہ تناسب  

2

( 

وجہ سے ہے کی لوگ جانشین اس سوچ کی  دراصل  بوڑھا  ایسا  اپنے  اس کی تربیت کے لیے  اور  انتظار   کے تقرر  کا  ہونے 

انتظار   ہیں،مگر شریعت کی کہتی ہے  کرتے دن کے  ایک  اس کےلیے  ایک   کہ  کی بھی گنجائش نہیں۔ حدیث پاک کے مطابق  

 شدہ موجود نہ یرکوئی ایک رات بھی ایسی نہیں گزرنی چاہیے کہ انسان کے پاس اس کے جملہ معاملات کی وصیت تحر مسلمان کی  

الَ:  '' :یانے ارشاد فرما وسلم اللہ علیہ رسول اللہ صلی ماتے ہیں کہ فراللہ عنہما سے  حضرت عبد اللہ بن عمر رضیہو۔ 
َ
عَنْ ابْنِ عُمَرَ ق

مَ:
َّ
وَسَل يْهِ 

َ
عَل  ُ

َّ
ى اللَّ

َّ
بِيُّ صَل النَّ الَ 

َ
هُ   ''ق

َ
وَل تَيْنِ 

َ
يْل
َ
ل يَبِيتُ  مُسْلِمٍ  امْرِئٍ  تُهُ    مَا حَقُّ  وَوَصِيَّ  

َّ
إِلَّ فِيهِ  ي    مَا يُوص ِ

ٌ
تُوبَة

ْ
مَك

صَحِيحٌ   ۔'' عِنْدَه حَسَنٌ   
ٌ
حَدِيث ا 

َ
(''۔هَذ

3
لیے  یسےا  کس   '') کوئی  مسلمان بندے کے  پاس  کے  جائیدچی   یسیا   جس  ،  اد) 

  ارگذ  راتیں  دو   ہ کہ واس کے لیے میں یہ مناسب نہیں  تو    چاہیے  کرنی  وصیت،متعلق  ( ہو جس کےہامانت اور قرض وغیر  ،یہسرما

 '' ہو۔ موجود نامہ لکھا ہوا اس کے پاس  اس کا وصیت یہ کہ  دے مگر

 وباری معاملات کی پیشہ ورانہ تعیین کا نہ ہونا ر کا  وسرا مسئلہ۔ د 

گا؟کس ہے؟کون کتنا وقت دیے  کاکتناسرمایہ  کس ۔دی باتیں ہی طے نہیں کی گئی ہوتیمیں بنیا  فیملی بزنسز  فیصد90تقریبا ً

حصہ نہیں لےرہاتواس   کس وجہ سے عملاً اگر ممبرئیہر شریک کا کیا تناسب ہوگا؟ فیملی کا کو و نقصان میں   داری ہوگی؟نف   کی کیا ذمہ 

س ہوگا اورکس حیثیت سے ہوگا؟ کاروبار میں داخل ہونے اور  ملات کاانتظام و انصرام کس کے پاکے حصہ کا تناسب کیا ہوگا؟ معا

سالہا سال سے جاری  جس کےسبب وجہ ہے بنیادی  وہ یہ مجہول اور مبہم ملی گی۔ آپ کو ہر چی  مختصر! قصہنکلنے کا کیا طریقہ کار ہوگا ؟ 

 ۔ ختم ہوجاتا ہے ہوکرنذر کاروبار ایک معمولی سے نزاع و جھگڑے کی 

   ہیں:  اس کی  صورتیں درج ذیل ہوسکتیتو کوساتھ ملانا چاہتے ہیں  رشتےداروںاگر آپ اپنے کاروبار میں بیٹے یا دیگر  
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لاقی مسائل ا و ر  ا سلامی تعلیمات

 

 کہ خاندا نی نظام کے ا نتظامی، شرعی ا و ر  ا خ

  پارٹنر بنا نا • 

 فکسڈ معاوضہ دین  •

 ۔  ان  کو الگ کاروبار کے لیے رقم دے کر ان کے ساتھ نف میں شرکتئےاپنے کاروبار میں شامل کرنے کے بج  •

 معلوم ہوا کہ کس لگے بندھے معاہدے کانہ ہونا  فیملی بزنس کی ناکامی کی بڑی وجہ ہے۔ 

  امور کا گڈمڈ ہونا نی ا ۔ کاروباری معاملات اور خاند تیسرا مسئلہ 

فیملی بزنس میں ایک مشکل صورت حال یہ بھی درپیش ہوتی ہے کہ یہاں خاندان اور کاروبار کی دو کشتیوں کو بہ یک وقت  

کار فرما ہوتے     Emotionsدھکیلنا پڑتاہے، جبکہ حقیقت کے لحاظ سے خاندانی معاملات میں عمومی طور پر انسان کے جذبات اور

دامن تھام کے چلنا پڑتا ہے۔ فیملی بزنس میں جب خاندانی یا بالفاظ دیگر جذباتی معاملات دخل ر میں پاسبان عقل کا  باہیں، جبکہ کارو 

 اندازہوتے ہیں تو اس کی کیا صورتیں ہوتی ہیں، ذیل میں ملاحظہ فرمائیے: 

    ی ہ ے کہ

 

سکت
و سرپرست کی خواہش یہ ہو  ز  دہ یاز  ےمیر   اس کاروبار میں  کاروبار کے بانی  افراد    دہ یاسے  خاندان کے 

خاندان کے لوگوں کو ہر حال یعنی    ۔ہفلاں کے پاس ہو، وغیر  یا خاندان کے فلاں    ےاس کا انتظام و انصرام میر   ہوں۔ نیز  یکشر

 ہو۔   کھپانا ہے خواہ کچھ بھی میں

  یہ ہوتا کہ دوسرے پر ترجیح  کسکبھی  کو  دی جاتی ہے، جس میں  د  خاندان  مالی  یکا  کسے  ں کے  دوسرو  ئدافو  کے 

 ۔ جاتا ہے یانواز د دہ یاہے، نااہل کو ز  جاتی برتی وجہ سے ناانصافی کی اسیتے ہیں اور ہو دہ یاز مقابلے میں

  ےمیر   بیٹے  ےہے، میر   ذاتی  اسارا کاروبار میر   یہکہے کہ   یہتو وال   چھوٹوں کی شکایات کا پیشگی بندوبست نہیں کیا جاتا۔یا 

اور    پہ اتنے لاکھ خرچ ہوئے تھے، لہذا تمہارا حصہ مل چکا  بہن کو کہتا ہے کہ تمہارے جہیز  ا بھائیبڑ  کہہے    یہ۔ ورنہ ہوتا  معاون ہیں 

 ۔ کچھ نہیں تمہارے لیے یدپر اتنا خرچ ہو چکا ہے۔ اب مز تعلیم یملک پڑھنے گئے تو تمہار کو کہتا ہے کہ تم غیر چھوٹے بھائی

نہ تو اخلاقی   جانب بچے کی یدوسر   کرے، لیکن یکشر  کاروبار میں  انیند خاہے کہ اپنے بچے کو خواہش ہوتی  وال کی  یکا  

جب وہ ”چھوٹا صاحب“    صورت حال میں  یسی سے آراستہ ہوتا ہے۔ ا  ورانہ تعلیم  پیشہ  وہ کاروبار کی  ہے اور نہ ہی   ہوتی  ہوئی  تربیت

تک کہ   ںیہا سمجھتا ہے۔    قانون ضابطے سے مستثنی  وہ مالکانہ نخوت کا شکار ہوکر خود کو ہر قسم کے  تو  داخل ہوتا ہے  میں  بن کر کمپنی

 کی  ی اور ناتجربہ کار  کم سمجھی  افسران اس بچے کی  سینئر  ہو پاتے۔ نیز   سے مطمئن نہیں   یے اس کے رو   بھی  کے پرانے ملازمین  کمپنی

 نے لگتا ہے۔  ڈگمگا داخل ہونے سے پہلے ہی نسل میں  کاروبار اگلی یہ ںیوبج لاتے۔   و احترام نہیں لوجہ سے اس کا خیا

جاتا    یاکر د رکھ کر پیش  صورت طشت میں  بچوں کو کاروبار تو پکے پکائے پھل کیاسی چی کا دوسرا انتہائی منفی اثر یہ ہوتا ہے کہ  

ا ہوتی   گئی   ی د  نہیں  تربیت  کی  ی شعار  یتہے، مگر کفا کاروبار میں  صورت میں  یسی۔  کا    آتے ہی  بچے  رحم“  دلِ بے   ، ”مال ِ مفت 

 ہے۔  زوال کا رخ کر لیتی  سے کمپنی یہیں۔ بس پڑ جاتے ہیں  میں  ںشیواور عیا ںمن مانیو مصداق اپنی

لیکن اس سب کے ساتھ ساتھ یہ بات اپنی جگہ اہم ہے کہ خاندان کو باہم جوڑے رکھنے کے لیے جذبانی تعلق کی بے حد 

وجہ ہے کہ کہا جاتا ہے:اہمیت ہے۔   باقی   فیملی یہی  ر  ماں کے  رہنے میں  بزنس کے  کا بھیزندہ  کو خاندانی   ہنے  ماں    بڑا دخل ہے۔ 

 آفیسر  چیف''   یعنیاو    یا  کاروبار کا سی

ل ن

 کا عہدہ بھی   چیف  یہماں کے انتقال کے بعد    میں  دنیا  کہا جاتا ہے۔ باہر کی''اموش

ل ن

 اموش

پگڈنڈی پر سفر کرنا ہو گا کہ   ، تاہم فیملی بزنس اور خاندان دونوں کی فلاح و صلاح کے لیے ایسیجاتاہے بڑے کے سپرد کیا یکا کس

  بغیر ان کی برقراری اور بقا کی کوشش کی جانی چاہیے۔ کاروبار کا حر ج اور نقصان کیے

 حیثیت کا عدم ِ تعین کاروباری   چوتھا مسئلہ ۔شرکاء کی  
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اس وقت پید  فیملی بزنس اور   (Business) کاروبار(Ownership) ا ہونے لگتی ہیں جب بزنس کی ملکیتمیں پیچیدگیاں 

نہ   ان(Family)خاندان کا تعلق  ایسے ملازمین شامل ہو جائیں جن  باہر ہو جائے۔ یعنی  کاروبار سے  ایک  تینوں میں سے کوئی 

خاندان کا حصہ تو ہوتی ہیں مگر کاروبار کا نہیں۔ اسی طرح بہت سے ملکیت سے ہے اور نہ خاندان سے۔ اسی طرح بہوویں وغیرہ جو  

کی حیثیت سے خاندان کا بھی حصہ ہوتے ہیں اور ملکیت کا بھی مگر کاروباری عمل میں شرکت Sleeping Partner مالکان جو

اب ہوتا یہ ہے کہ فیملی بزنس   نہیں کرتے، وہ باہر ممالک میں آرام سے بیٹھ کر کاروباری منافع سے مستفید ہو رہے ہوتے ہیں۔

دہ ہو کر شریک کاروبار کی حیثیت اختیار کر جاتے ہیں جبکہ دوسری یازترقی اور عروج کی جانب بڑھ رہا ہوتا ہے، افراد خانہ بہت  

 ۔ ں اور کاروباری حیثیت متعین نہیں ہوتی تو یہیں سے اختلافات اور تنازعات کا چشمہ پھوٹ پڑتا ہےجانب ان کی ذمہ داریا

 ب: شرعی مسائل اور ان  کا حل 

 پہلا مسئلہ ۔میراث کی شرعی تقسیم میں غفلت 

میں منتقل ہوتا ہے تو وہ دراصل فوت ہونے والے بزرگ کا ترکہ اور میراث ہوتی ہے، جسے اسلامی دوسری نسل    فیملی بزنس جب

 تقسیم نہیں ہو پاتا تو وہیں سے ہی فیملی بزنس اور شرعی اصولوں کے مطابق تمم ورثا میں تقسیم ہونا چاہیے۔ جب وہ درست طور پر

  جاتی ہے۔ دی  کی بنیاد ٹیڑھی اینٹ پہ رکھ

تاثریا مے رود دیوار کج ، خِشت ِ اول چوں نہد معمار کج  

ا  کا  نہایت اہم ہے۔ اس کا اندازہ اس   اث کا معاملہ اسلام میںتقسیم ِمیر ۔یک لامتناہی سلسلہ پھوٹ پڑتا ہےاس کے بعد مسائل 

اسلوب یہ ہے کی وہ صرف    سے لگایا جا سکتا ہے کہ میراث کے حصوں کی تفصیل تک بتا دی گئی ہے۔ اگر چہ قرآن کریم کا عمومی

   اہمیت دی گئی ہے۔ کلیات کی بات کرتا ہے، جزئیات احادیث مبارکہ سے سمجھی جاتی ہیں، مگر تقسیم وراثت کے معاملے کو بے حد

 سورۃ النساء کی آیت مبارکہ  
َّ
مْ لِلذ

ُ
دِک

َ
وْلَّ

َ
ُ فِیْ أ

ہ
مُ اللَّ

ُ
یَيْ ’’ یُوصِیْک

َ
نث
ُ
ِ الأ

ہ
لُ حَظ

ْ
رِ مِث

َ
 ذکر کر  حصوں کی تفصیل   میں ورثا کے  ‘‘نِ ک

(دی گئی ہے۔

4

( 

ہے۔   کا سبب  ناراضگی  شدید  کی  تعالیٰ  اللہ  کرنا  نہ  ربانی ہےمیراث تقسیم  َ يَ وَمَن  :ارشادِ 
ہ

اللَّ  عْصِ 
َ
وَرَسُول وَ هُ   تَعَدَّ يَ  

 يُ   هُ حُدُودَ 
ْ
 فِ هُ دْخِل

ً
الِدا

َ
 خ

ً
ارا

َ
 يهَ  ن

َ
ابٌ مُّ هُ ا وَل

َ
کی نافرمانی  رسول صلی اللہ علیہ وسلم    اور جو شخص اللہ اور اس کے)’’5(۔‘‘نٌ يْ هِ  عَذ

اور اس کی   اور اس کو   اسے جہنم میں  حدود سے تجاوز کرے گا، اللہکرے گا  ذلیل کن   داخل کرے گا، جس میں وہ ہمیشہ رہے گا 

  ه عن  الله  یانس رض   عن ہیں:رسول اللہ صلی اللہ علیہ وسلم فرماتےپاک    یثحدسی حوالے سے ایک  ا ‘‘ عذاب دیا جائے گا۔

م   هعلی  الله   صلی  الله  رسول   قال:  لاق قطع  من  الجنة    هراثمي  قطع  هوارث  راث يوسلم   ۔مایالق  ومیمن 

)

6

روا   اللہ تعالیٰ  انس رضی  حضرت) اللہ صلی  یتعنہ سے  فرما  اللہ علیہ  ہے رسول  ارشاد  کو یاوسلم نے  وارث  اپنے  :” جوشخص 

 ۔“ گااس کو جنت سے محروم کرے  سے محروم کرے گا اللہ تعالیٰ اثمیر 

 معاہدات کو تحریری شکل نہ دین: وسرا مسئلہ ۔  د 

کے الل     (Documentation)دستاویزی ریکارڈ ت و معاہدات کو بغیر کس  خاندانی کاروبار کی پیچیدگیوں کا ایک بڑا سبب معاملا

آن پاک میں اللہ  قراور واضح طور پر پہلے دن سے لکھ لینا نہایت ضروری ہے۔  ٹپ طریقے سے چلانا بھی ہے۔ معاملات کو صاف  

 يَ :تعالیٰ ہے  ارشادِباری    تاکید کے ساتھ بیان فرمایا ہے۔تعالیٰ نے اس بات کو نہایت تفصیل و  
َ
ذِ هَ يُّ ا أ

َّ
دَايْ ا ال

َ
ا ت

َ
 إِذ

ْ
نتُم  يَ نَ آمَنُوا
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ْ
اک

َ
ی ف سَمًّ جَلٍ مُّ

َ
ی أ

َ
إِل  هُ نٍ 

ْ
تُب بَّ يَ  وَل

ْ
  يک

َ
عَدْلِ وَلَّ

ْ
اتِبٌ بِال

َ
مْ ک

ُ
بَ  يَ نَک

ْ
 أ

َ
نْ  اتِبٌ ک

َ
أ مَ يَ  

َّ
مَا عَل

َ
تُبَ ک

ْ
ُ هُ ک

ہ
  اللَّ

ْ
ل
َ
تُبْ  يَ  ف

ْ
ک

 
ْ
 يُ وَل

َ
ذِیْ عَل

َّ
 هِ يْ مْلِلِ ال

ْ
حَقُّ وَل

ْ
َ يَ  ال

ہ
قِ اللَّ  هُ  رَبَّ تَّ

َ
سْ مِنْ ي وَلَّ

َ
 هُ بْخ

َ
 يْ  ش

ً
(‘ ۔‘ئا

7
لیے اے ایمان والو! جب تم کس معین میعاد کے  )’’
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 مشت      

 

لاقی مسائل ا و ر  ا سلامی تعلیمات

 

 کہ خاندا نی نظام کے ا نتظامی، شرعی ا و ر  ا خ

 

اور جو شخص لکھنا جانتا ہو   نتا ہو انصاف کے ساتھ تحریر لکھےسے جو شخص لکھنا جا ادھار کا کوئی معاملہ کرو تو اسے لکھ لیا کرو اور تم میں

ائے جس کے ذمے حق واجب  اور تحریر وہ شخص لکھوعلم دیا ہے تو اسے لکھنا چاہیے  لکھنے سے انکار نہ کرے۔ جب اللہ نے اسے یہ

 اگر ہر ہر معاملے کو سو‘‘ئی کمی نہ کرے۔اس )حق( میں کو  رپروردگار ہے او  اور اسے چاہیے کہ وہ اللہ سے ڈرے جو اس کا  ہو رہا ہو

نہایت واضح طورپر لکھنے کا اہتمام کر لیا جائے تو بے شمار مسائل کی جڑ ہی کٹ جائے، مثلاً: میرا بیٹا میرے ساتھ شریک ہورہا ہے، 

  کیا ہے۔ یا میں خود اس میں سے پیسے نکال رہا ہوں ، تو اس کی تفصیل  فلاں لوگ شریک ہورہے ہیں 

انٹرویوز کیے۔ ان سب کے ہاں ایک مشترکہ مسئلہ یہ سامنے آیا کہ مشترکہ کاروبار کے   زسےنے تقریباً چار فیملی بزنسز ڈائریکٹر ہم

رہتے ہیں۔ کس قسم رقم نکالتے  اپنی ضرورت کے مطابق  اپنی  اکاؤنٹ سے  و    شرکا  کوئی حساب  نہ ہی  اور  حد بندی ہے  کوئی  کی 

 کانٹے اگ چکے ہیں جو آنے والے  کہ سب کے دلوں میں ایک دوسرے کے خلاف شک و شبہے کے ننھے ننھے  کتاب۔ نتیجہ یہ ہے

 وقت میں بڑے جھاؤ میں تبدیل ہو جائیں گے اور بالآخر نفرت کی آگ کا الاؤ سب کچھ بھسم کر کے رکھ دے گا۔  

 ابہام   ۔ باپ اور بیٹوں کے مشترکہ کاروبار میں کاروباری حیثیت میں تیسرا مسئلہ 

خاندانی کاروبار کی ابتدا دراصل اس وقت ہوتی ہے  جب بیٹے اپنے باپ کے ساتھ کام کرنا شروع کرتے ہیں اور درحقیقت یہی وہ  

کر دے۔ واقعہ یہ ہے کہ اسی میں سب سے مرحلہ ہوتا ہے جب وال کو چاہیے کہ بیٹے کی کاروبار میں شرکت کی حیثیت کو واضح  

 اگر ہم بیٹوں اور وال کے درمیان کاروبار کی مختلف نوعیتوں کا جائزہ لیں تو وہ کچھ اس طرح ہیں: زیادہ غفلت برتی جاتی ہے۔

  یہ کہ کاروبار وال اور بیٹوں کے درمیان مشترک ہے۔   ہیں۔ بیٹے  وال کے کاروبار میں ملازم کا درجہ رکھتے بیٹے 

 اپنے وال کے کاروبار میں صرف  معاون کی حیثیت رکھتے ہیں۔ 

وغیرہ کا معاملہ کیا   حسب معاہدہ تقسیم نفان تینوں کا صورتوں کے متعلق شرعی حکم کا خلاصہ یہ ہے کہ پہلی صورت میں  

گ اور ورکنگ پارٹنرز کے  ایسے ہی ہے جیسے کوئی عام پارٹنر ہو۔  ان کی حیثیت    جائے گا۔  

ل

 ی
ی ت
سل

بھی مروجہ صورتیں ہی لاگو لیے    

وال کو چاہیے کہ بیٹے    والی صورت میں بیٹے بھی عام ملازم جتنا حق اور حیثیت رکھتے ہوں گے۔  دوسری یعنی ملازمتکی جائیں گی۔  

میں    تیسری صورتکچھ طے کیا جا سکتا ہے۔  بطور تبرع بھی  اخراجات کی مد میں  کی تنخواہ واضح طور پر طے کر دے، اس کے ذاتی  

وہ قابیٹوں کی   و شرعاً کس خاص سلوک کے مستحق نہیں ہوتے، بلکہ اس حیثیت محض معاون کی سی ہے۔ ایسی صورت میں  نوناً 

اسی سے یہ بات بھی سمجھ میں آتی ہے کہ   ہیں۔  بارے میں وال کی منشا ہی چلتی ہے۔ وہ جس بیٹے کو جو اور جتنا دین چاہیں دے سکتے

راگر معا کو مبہم  اور متبرع ہوملے  ایسی صورت میں بیٹے معاون محض  تو شرعاً  کی  کھا گیا ہے  وال  کاوشیں  ان کی جملہ  تے ہیں۔ 

اور نہ ہی وراثت میں انہیں کس قسم   کاروبار کے مالک بھی شمار نہیں ہوتے  وہ  اور مالکانہ حقوق  کی برتری  معاونت شمار ہوتی ہیں۔ 

اور یہی چییں آگے چل کر حد   پیش نظر    اس مسئلے کی تئیں یہ وضاحت بھیدرجہ پیچیدگیوں کا سبب بنتی ہیں۔حاصل ہوتے ہیں 

رہے کہ یہ تفصیل اس صورت میں ہے جب بیٹے وال کی کفالت میں رہ رہے ہوں۔ اگر وہ الگ رہے ہوں تو وہ اپنی محنت کے بقدر  

وہاں بیٹوں کی خدمت بھی بامعاوضہ     کے مستحق ہوں گے۔ اسی طرح اگر کس علاقے یا برادری کا عرف ایسا ہے کہاجرت مثل

ہمام علامہ ابن  ان کو اجرت کا مستحق ٹھہرا دے گا، خواہ اس کی کوئی صراحت موجود ہو یا نہ ہو۔سمجھی جاتی ہے تو اب یہ عرف  

لکھتے   میں  القدیر  فتح  اللہ  بأن  ق''ہیں رحمہ  :وعكسه  الربح(  في  ويتفاضلا  المال  رأس  في  يتساويا  أن  :)ويصح  وله 

)ولنا( ما      لشافعي وزفر: لَّ يجوز…وقال مالك وا. في رأس المال ويتساويان في الربح، وهو قول أحمديتفاضلا

و  المالين((   قدر  على  والوضيعة  ما شرطا،  على  ))الربح   : عليه وسلم   قوله صلى الله  المشايخ من  لم  ذكر 

(''.يعرف في كتب الحديث، وبعض المشايخ ينسبه إلى علي  رض ي الله عنه

8

کا قول کہ راس المال میں   '') مصنف 
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س کے برعکس دونوں جائز ہے۔ یہ امام احمد رحمہ اللہ کا قول ہے۔ جبکہ امام مالک، امام شافعی اور امام  برابری اور نف میں زیادتی یا ا

 گا۔ آپ صلی اللہ یہ جائز نہیں۔ ہمارے نزدیک حضور صلی اللہ علیہ وسلم کے ارشاد پر عمل کیا جائےزفررحمہ اللہ فرماتے ہیں کہ  

 نقصان دونوں کے سرمایے کے تناسب سے ہو گا۔ یہ الفاظ حدیث کے طور پر کتب  علیہ وسلم نے فرمایا: نف شرط کے مطابق، جبکہ

  کی طرف بھی منسوب کیا ہے۔'' میں موجود نہیں، بعض مشائخ نے اسے حضرت علی رضی اللہ عنہ

 زکوة کا مسئلہ   تجارت میں   مشترکہ تھا مسئلہ۔  چو 

 تعالی کی جانب سے واجب کردہ مالی حقوق کی ادائیگی نہیں  کی  اتنی بات تو طے ہے کہ کاروبار کوئی بھی ہو، جب اس سے متعلق اللہ

جائے گی اور اس میں کوتاہی برتی جائے گی تو اس کے اثرات اور وبال کاروبار اور اس کے مالک کو بھگتنا ہوں گے۔ چونکہ خاندانی  

 سمجھتا ہے کہ میں نے کچھ صدقات وغیرہ کر الے سے ذرا سی پیچیدگی بھی ہوتی ہے ۔ وہ یوں گھر کا سربراہ یہحو کاروبار میں اس کے  

حقیقت یہ ہے  کہ یہ بات درست نہیں، زکوۃ کا تعلق ہر شخص  دیے تو گویا پورےکاروبار اور سارے افراد خانہ کی زکوۃ ادا ہو گئی۔  

 )9(کی ذاتی ملکیت سے ہے۔ 

 ئل اور ان  کا حل ج: اخلاقی مسا 

 رحمی   صلہ پہلا مسئلہ۔  

آ  یہ  “رحمی  ”صلہ ادا کرتا رہے۔ ان کے ساتھ بہتر    دمیہے کہ  اور اپنے رشتے داروں کے حقوق  سلوک   ینتعلقات کو جوڑے 

ہم    میں  روشنی  ہے، جن کی  گئی  عطاکی  اصول اور رہنمائی   کے متعلق ہمیں  ہر ہر چی  ہے جس میں  دین  جامع    یساا  یککرے۔ اسلام ا

   یسےا  اسلام نے ہمیں  ق کے متعلق بھیکے حقو  ی۔ رشتے دارکو بہتر انداز سے گزار سکتے ہیں   زندگی  اپنی
 
 اصول سکھائے ہیں  یںزر

خاندانی  ہے۔  ڈھل سکتی  کے سانچے میں  خوشگوار زندگی  دنیا   یجائے تو نہ صرف ہمارامعاشرہ بلکہ پور  یابنا  یقین کہ اگر اس پر عمل کو  

بنیاد  کاروبا کی  ہے:ر  ارشاد  کا  تعالی  ہے۔اللہ  کھڑی  پر  رحمی  صلہ  هَلْ  اسی 
َ
رْضِ    تُمْ عَسَيْ ف

َ ْ
الأ فِي  فْسِدُوا 

ُ
ت نْ 

َ
أ يْتُمْ 

َّ
وَل

َ
ت إِنْ 

مْ  
ُ
رْحَامَك

َ
أ عُوا  ِ

ہ
قَط

ُ
بْصَارَهُمْ   ۔ وَت

َ
أ عْمَی 

َ
وَأ هُمْ  صَمَّ

َ
أ
َ
ُ ف

َّ
عَنَهُمُ اللَّ

َ
ل ذِينَ 

َّ
ال ئِكَ 

َ
ول
ُ
(  ۔أ

10
اند  ہے کہ تم زمین   یساا   کیا   ”) ر  کے 

اور رشتے داروں کے حقوق کو ضا اوپر اللہ تعالی  وہ لوگ ہیں   یہکرو،    یعفساد مچاو  اور   نے لعنت فرمائی  جن کے  اور ان کو بہرا  ہے 

قُوادوسری جگہ ارشاد باری تعالی ہے:ہے۔“    یااندھا بناد رْحَامَ   وَاتَّ
َ ْ
ونَ بِهِ وَالأ

ُ
سَاءَل

َ
ذِي ت

َّ
َ ال

َّ
11۔  اللَّ

کے   جساللہ سے ڈرو    اس

 کا واسطہ دے کر تم دوسروں سے اپنے حقوق طلب کرتے ہو۔“ نام 

 ۔ عدل وا نصاف وسرا مسئلہ د 

اور متوازن انداز    کائنات عالم کا نظام بالکل صحیح  ،ہے جس کے دونوں پلڑے جب تک برابر رہتے ہیں   ترازو و انصاف“ وہ    ”عدل

قدرت کاملہ سے    کی   و بود ڈگمگا جاتا ہے۔ اللہ تعالیٰفرق آتا ہے، نظام ہست  وں میںان دونوں پلڑ  جونہی  چلتا رہتا ہے، لیکن  میں

  تاہم جن  و انس میں  ،ہیں   اصول کے مطابق درست طور پر چل رہی  مخلوقات عدل و انصاف کے اسی  یگر ور جن  کے علاوہ دانسان ا

تک پہنچتے  بند گلی  ماحول میںلے رہے۔ ہم اپنے جو رکنے کا نام نہیں کا راج ہے، جس سے فساد کے چشمے بہہ پڑے ہیں  جابج نا انصافی

چارہ   کی  اسی  ہے۔ مختلف مسائل میں  یتاد  عدل و انصاف کے تقاضوں کا خون ہوتا دکھائی  بھی  ںیہاتو    ہیں   بزنسز کا جائزہ لیتے  فیملی

 '' کا ارشاد ہے:  تعالیٰ  اللہ  ہے۔ اس بابت  نظر آتی  فرمائی
َ
يَتَامَى ف

ْ
وا فِي ال

ُ
قْسِط

ُ
 ت

َّ
لَّ
َ
مْ مِنَ  وَإِنْ خِفْتُمْ أ

ُ
ك
َ
ابَ ل

َ
كِحُوا مَا ط

ْ
ان

 
َ
ث

َ
لا
ُ
وَث نَی 

ْ
مَث سَاءِ  ِ

ہ
    الن

َّ
لَّ
َ
أ ى 

َ
دْن

َ
أ لِكَ 

َ
ذ مْ 

ُ
ك
ُ
يْمَان

َ
أ تْ 

َ
ك
َ
مَل مَا  وْ 

َ
أ  

ً
وَاحِدَة

َ
ف وا 

ُ
عْدِل

َ
ت  

َّ
لَّ
َ
أ خِفْتُمْ  إِنْ 

َ
ف وَرُبَاعَ 

و 
ُ
عُول

َ
('۔'ات

12
)ان سے نکاح   انصاف سے کام نہیں  کے بارے میں  ںیتیموہو کہ تم    یش اند   یہ  اگر تمہیں  ”اور) تو  لے سکو گے 

سے اور چار چار سے۔    تین  دو دو سے، تین  ،پسند آئیں  سے نکاح کر لو جو تمہیں   کس  سے  عورتوں میں  یکرنے کے بجئے( دوسر 
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 مشت      

 

لاقی مسائل ا و ر  ا سلامی تعلیمات

 

 کہ خاندا نی نظام کے ا نتظامی، شرعی ا و ر  ا خ

 

 جو پر وںان کنیز یاپر اکتفا کرو،  یبی ہی یکانصاف نہ کر سکو گے تو پھر ا ن( کے درمیاںیوخطرہ ہو کہ تم )ان بی   یہ ہاں! اگر تمہیں

 ہو گے۔“  مبتلا نہیں میں ن ہے کہ تم بے انصافیامکا دہ یااس بات کا ز میں  یقے۔ اس طرہیں  میں ملکیت یتمہار

وسلم مر    هی عل  الله  یصل  ان رسول الله  رةیر ه   یاب  عن''وسلم کا فرمان ہے:  اللہ علیہ  و انصاف کے متعلق حضور صلی  عدل

فادخل    یعل طعام  اصٰبع  اهیف  هدیصبرة  اصابت   ا ی  ذاه  ما:  فقال  بللا  هفتالت  فقال  الطعام؟    ه صاحب 

ابو    ”حضرت)13(۔''منا  سیالناس، من غش فل  هرای  یحتٰ   الطعام  فوق   هجعلت  افلا: فقال!  رسول الله  ایالسماء

دکان دار کا    یککے پاس سے گزرے )جو ا   ڈھیر  یکوسلم غلہ کے ا   اللہ علیہ ہے کہ رسول اللہ صلی یتاللہ عنہ سے روا   رضی  ہیرہر

  ، پن محسوس کیا  نے گیلا  ں انگلیو  وسلم کی اللہ علیہ  تو آپ صلی  یادکے اندر داخل کر   وسلم نے اپنا ہاتھ اس ڈھیر  اللہ علیہ   آپ صلی   تھا(

دار سے فرما  اللہ علیہ  آپ صلی اندر(    کہ )تمہارے ڈھیر  یاوسلم نے اس غلہ فروش دکان   یا  اس نے عرض کیا   ؟کیسی  یتر  یہکے 

کہ اس   یاوسلم نے فرما  اللہ علیہ   ( آپ صلییاکر د  ہوا غلہ نیچے  نے اوپر کا بھیگا  )تو میں  تھیں  پڑ گئی  یںبوند  کیرسول اللہ! غلہ پر بارش  

  ی دھوکہ باز  سکتے۔ )سن لو( جو آدمی  یکھلوگ د  یےوا   نےید تاکہ خر  ؟یا رہنے د  نہیں  ںکے اوپر کیو  ڈھیر  ہوئے غلہ کو تم نے  بھیگے

 ہے۔“   سے نہیں کرے وہ ہم میں

 ۔ اطاعت امیر ا مسئلہ تیسر 

ایک یہ ہے کہ یہاں بڑوں کی مان کر چلنے کو اپنی انا کے خلاف سمجھا جاتا ہے۔ عام   خاندانی کاروبارکی کثیرالوقوع الجھنوں میں سے

  ملازمت میں تو باس اور سربراہ کر بڑی حد تک خیال کیا جاتا ہے، مگر خاندانی ماحول میں اس میں کوتاہی برتی جاتی ہے  جس کی نتیجہ

 اطاعت امیر کے اسلامی اصول پر عمل پیرا ہو کر اس مسئلے کا  کی صورت میں ظاہر ہوتا ہے۔ حقیقت تو یہ ہے کہ  بے شمار مسائل

کے حوالے سے پیش کی    Emami Groupاس کی ایک مثال انڈیا کے ایک معروف فیملی بزنس گروپ  خاتمہ کیا جا سکتا ہے۔  

ک ایک '' کاروبار کے دو بانیوں میں سےجاتی ہے۔

ل
 

ع نہ ہونے کا راز پوچھا  سے جب کس بھی قسم کے اختلاف یا تنازعے کے وقو ''گوئ

  یعنیہوتا۔    نہیں  “”من بھید  تو ہوتا ہے، لیکن  “ہے تو وہاں ”مت بھید  ! جب ڈسکشن ہوتییکھیےد  گیا تو انہوں نے یہ جواب دیا کہ  

 وجہ سے ہوتا ہے، پہلی   کی  چی  ی۔ پرابلم دوسر ہوتا  نہیں  یہ  ،ٹ جائیںمگر دل پھو  ،چاہیے  اختلاف رائے تو ہوتا ہے جو کہ ہونا بھی 

کہ  یابات سے متعلق کہہ د اور پھر اس نے کس مان لیا رشخص کو اپنا لیڈ یککہ جب آپ نے ا  یہبات  ی۔ اور دوسر وجہ سے نہیں کی

(۔ چاہیے  نا ہو  ۔ پھر آگے سے بحث مباحثہ نہیںہونا چاہیے  فائنل ہے تو پھر اسے فائنل ہی یہبس  

14

سو سال سے    دو دوسری مثال    )

  یہیشخص طے کرتا تھا اور   ہی  یک امور تک ا  تھا کہ ان کے خاندانی  یہکا راز   بی کامیاہے، جس کی   بزنس کی  فیملی کے    اٹلی  زائد چلنے والی

کا سبب بنا۔  بیکامیا  ان کی

15

اور ضرور   کو    اطاعت  وحاکم کی  امیر   اسلام میں  ینداس کے ساتھ ساتھ   دیا گیا    یواجب  ہے۔  قرار 

کا واضح ثبوت ملتا ہے۔ اللہ  یثقرآن و حد ذِينَ  کا ارشادہے:   تعالیٰسے اس 
َّ
هَا ال يُّ

َ
سُولَ    آمَنُوايَاأ طِيعُوا الرَّ

َ
َ وَأ

َّ
طِيعُوا اللَّ

َ
أ

مْ 
ُ
مْرِ مِنْك

َ ْ
ولِي الأ

ُ
(وَأ

16

 ر سے صاحبِ اختیا   جو تم میں  اور ان کی  اور اطاعت کرو رسول کی  ! اطاعت کرو اللہ کیوالو  نیمااے ا).

  یتروا   اللہ عنہ کی  رضی  ہیرکا وجوب ثابت ہوتا ہے، چنانچہ حضرت ابوہر  اطاعت امیر   سے بھی  یفہشر  یثطرح احاد  اسی۔ہیں 

  طع ی  ومن  ، الله  ی فقد عص   یعصان  ومن  فقد اطاع الله  ی و سلم من اطاعن  هی عل  الله  یصل  رسول الله قالہے:  

  امر   فان   ، هب  یٰ تقیو   همن ورائ  قاتل یو انما الَّمام جنة    ،یعصان  فقد   ر يالَّم  ی ومن عص   یفقد اطاعن   ر ي الَّم

،   بذلک  هل  فان   عدل   و   الله  ی بتقو 
ً
(  .همن  ه یفان عل  هر يبغ  قال  وان  اجرا

17

 اللہ عنہ فرماتے ہیں   رضی  ہیرابوہر  ناسی )

 کی نافرمانی یاور جس نے میر کیاطاعت  کی اس نے اللہ تعالیٰ اطاعت کی ی: جس نے میر یاوسلم نے فرما اللہ علیہ کہ رسول اللہ صلی

  ی اس نے میر   کی  مانینافر   کی  اور جس نے امیر   اطاعت کی  یاس نے میر   اطاعت کی  کی  جس نے امیر اور    کی  نافرمانی  اس نے اللہ کی
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ر )   4، شمار  4ا لقمر، جلد  
ب 
( 1022  د سمب   –ا کتو  

ہے،   تیجا  لیسے پناہ    یعےدشمن کے ساتھ لڑا جاتا ہے اور اس کے ذر   )مانند( ہوتا ہے۔ اس کے پیچھے  اور امام ڈھال کی  کی  نافرمانی

تو    پس اگر امیر  اور انصاف کرے  اور اگر اس کے علاوہ کوئی  اس کے لیے اللہ سے ڈرنے کا حکم کرے  کا اجر ہو گا  ناحق بات    اس 

 پر اس کا وبال ہو گا۔  سکرے ا

  بدعنوانی، ظلم و زیادتی تھا مسئلہ۔ خیانت ، مالی چو 

کاروبار کے لیے ہمیشہ فالِ نیک ثابت داری ایک بابرکت چی  شرکت اپنی فطرت کے لحاظ سے  اور مبارک    ہوتی ہے۔ شراکت 

، مگر شراکت داری کی یہ  ہے، اسے ہر جہت سے وسعت ملتی ہے   ہے۔ اس سے کاروبار بڑھتا ہے، پھیلتاتجارت    ومسنون طریقہ

اللہ    ساتھ مشروط ہے، وہ شرط ہے: خیانت سے بچنا۔ جب شراکت داری میں خیانت کا عنصر در آتا ہے توبرکت ایک شرط کے  

اٹھ جاتا ہے۔ وعدہ بھی  کا  اللہ عنہ نے ایک حدیث قدسی نقل فرمائی     تعالی کی طرف سے کیا گیا برکت  ابوہریرہ رضی  حضرت 

َ   إِنَّ ":ہے
َّ

ا  يَقُولُ   اللَّ
َ
ن
َ
   أ

ُ
الِث

َ
يْنِ   ث

َ
رِيك مْ   مَا  الشَّ

َ
نْ   ل

ُ
حَدُهُمَا  يَخ

َ
ا  صَاحِبَهُ   أ

َ
إِذ

َ
هُ   ف

َ
ان
َ
رَجْتُ   خ

َ
  ۔ بَيْنِهِمَا"  مِنْ   خ

)

18
ارشاد فرماتے)’’ اللہ تعالی  فرمایا:  اللہ علیہ وسلم نے  داری   ہیں کہ  حضور صلی  کا تیسرا  جو لوگ شراکت  ان  کرتے ہیں، میں 

ے کے ساتھ خیانت نہ کرے۔ جیسے ہی ان میں سے ایک خیانت کرتا  شراکت دار ہوتا ہوں۔ جب تک ایک شراکت داردوسر 

ِ   يَدُ :میں ارشاد فرمایا گیا  سی طرح ایک دوسری حدیث  ا‘‘ہے، تو میں ان کے درمیان سے نکل جاتا ہوں۔
َّ

   اللَّ
َ
يْنِ   ىعَل

َ
رِيك   الشَّ

مْ   مَا
َ
نْ   ل

ُ
حَدُهُمَا  يَخ

َ
ا  صَاحِبَهُ   أ

َ
إِذ

َ
انَ   ف

َ
حَدُهُمَا  خ

َ
عَهَا  صَاحِبَهُ   أ

َ
(’’م  عَنْهُ   رَف

19

اا). ساتھ  دو شرکا کے  کی  ن  تعالیٰ  للہ 

 لیکن جب کوئی ایک بھی اپنے ساتھی سے خیانت کرتا ہے تو اللہ   کرےخیانت نہ دوسرے سے  جب تک ان میں کوئیہوتی ہے مدد

کبھی ظلم بھی روا رکھا جاتا ہے، جو کہ اللہ تعالی کی   میں خیانت کے ساتھ ساتھ باہمی اشتراکات  ‘‘تعالی اپنی مددورحمت کو اٹھا لیتا ہے  

ثِ  :اللہ تعالی قرآن میں ارشار فرماتے ہیں  نظر میں نہایت ناپسندیدہ ہے۔  
َ
 يْ وَإِنَّ ک

َ
اء ل

َ
ط

َ
ل
ُ
خ
ْ
نْ ال ِ

 مہ
ً
ی بَعْضٍ  مْ هُ بْغِیْ بَعْضُ يَ را

َ
عَل

ذِ 
َّ
 ال

َّ
لِ نَ آمَنُوا  يإِلَّ

َ
الِحَاتِ وَق وا الصَّ

ُ
( ’’‘‘مْ هُ ا  لٌ مَّ يْ وَعَمِل

20

بہت سے لوگ جن کے درمیان شرکت ہوتی ہے، وہ ایک  ).

 "ئے اور نیک اعمال کیے، ایسے لوگ بہت ہی کم ہیں۔دوسرے کے ساتھ زیادتی کرتے ہیں، سوائے ان لوگوں کے جو ایمان لا 

 خلاصۂ بحث  

انی  کاروبار  عائلی امور کے  متنوع مسائل کا سبب ثابت ہورہا ہے۔ خاندانی کاروبار سے جنم لینے والے تنازعات بعض  مشترکہ خاند 

دہ اعداد و شمار سے ظاہر ہے کہ دنیا کے قریبا  تمم ممالک  اوقات  خاندانی نظام کے انتشار پر منتج ہوتے ہیں۔ مقالہ ہذا  میں پیش کر

م  اپنے جوہر دکھا رہا ہے۔ ایک طرف تو کاروباروں میں اس کا تناسب سب سے زیادہ ہے، دوسری طرف میں خاندانی  کاروباری نظا

۔ غیر اسلامی اور اخلاقیات اس کی وجہ سے پیدا ہونے والے اختلافات خاندانی نظام کے انہدام کی ایک بڑی وجہ بن رہے ہیں 

کامل ضابطہ حیات ہونے کی حیثیت سے مشترکہ کاروبار کے    سے عاری معاشروں میں اس کا سد باب موجود نہیں۔ اسلام ایک

بارے میں بہت سی ہدایات دیتا ہے۔ مشترکہ خاندانی کاروبار  کو بھی بطریق احسن چلانے کے لیے اسلامی تعلیمات میں رہنمائی  

خاندانی نظام کے زیر اثر    تی ہے کہمسائل کا تحقیقی جائزہ لینے سے یہ بات سامنے آمشترکہ خاندانی کاروبار کی مشکلات و    ملتی ہے۔   

کاروباروں میں   والے  درست تربیت  ہونے  کی  باہم    (Succession Planning)انتظامی حوالے سے: جانشین  کا فقدان، 

اور کاروبار اور حقوق کی درست تعیین نہ ہوناایک دوسرے پر عدم اعتماد، گھریلو  اور  ملکیت  شرعی    ، جبکہی معاملات کا گڈمڈ ہونا 

معاملات کا تحریری   ، سے: خاندانی کاروبار کی شراکت میں شرکا کی حیثیت  کا عدم تعین،میراث کی شرعی تقسیم میں غفلتحوالے

ف اخلاقی حوالے سے: صلہ رحمی کا فقدان اور قطع رحمی کا  تیسری طر۔  شکل میں نہ ہونا اور معاملات  میں ابہام در ابہام کا سلسلہ

نسل در نسل  جیسے مسائل  ..…، زکوۃ اور مالی حقوق کی عدم ادائیگی اور  مالی بدعنوانی اور ظلم و زیادتی   رواج،  عدل و انصاف کا فقدان
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 مشت      

 

لاقی مسائل ا و ر  ا سلامی تعلیمات

 

 کہ خاندا نی نظام کے ا نتظامی، شرعی ا و ر  ا خ

 

 اور عائلی امور کو بہتری کے رخ پر گامزن  اس خرابی کی جڑ ہیں۔ ان مسائل کا حل کرنے سے نہ صرف خاندانوں کا بچایاپھیلنے والی  

 وبار بھی فلاح و کامرانی سے ہمکنار ہو سکتے ہیں۔کیا جا سکتا ہے، بلکہ مشترکہ خاندانی کار 
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